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ПЕРЕДМОВА 
«Праця створює цінність, 

а знання визначають її майбутнє» 

Сфера праці в сучасній економіці зазнає суттєвих 
трансформацій під впливом цифровізації, автоматизації, розвитку 
штучного інтелекту, структурних змін на ринку праці, поширення 
нових форм зайнятості та підвищення вимог до професійних 
компетентностей працівників. Для України ці процеси поєднуються з 
викликами воєнного стану, внутрішнім і зовнішнім переміщенням 
населення, кадровим дефіцитом у багатьох видах економічної 
діяльності, релокацією підприємств, змінами у структурі зайнятості 
та необхідністю формування трудового потенціалу для відновлення й 
подальшого розвитку країни. 

За таких умов економіка праці набуває особливого значення як 
галузь економічної науки та практичної діяльності, що досліджує 
закономірності формування, розподілу й використання трудових 
ресурсів і людського капіталу, функціонування ринку праці, 
зайнятості населення, продуктивності праці, формування трудових 
доходів, організації оплати та мотивації працівників, використання 
робочого часу, нормування й організації праці, а також планування й 
аналізування трудових показників. 

Метою підручника «Економіка праці» є формування у 
здобувачів освіти системного розуміння сучасних соціально-
економічних процесів у сфері праці та набуття практичних умінь 
застосовувати економічні, організаційні, аналітичні й цифрові 
інструменти для обґрунтування управлінських рішень щодо 
ефективного використання трудового потенціалу. 

Особливістю підручника є поєднання фундаментальних 
положень економіки праці із сучасними тенденціями розвитку ринку 
праці та практикою управління трудовими процесами. Поряд із 
традиційними категоріями та методами розглянуто нові явища, 
пов’язані з цифровою економікою, дистанційною, платформною та 
іншими гнучкими формами зайнятості, професійною мобільністю, 
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розвитком цифрових компетентностей, HR-аналітикою, 
автоматизацією, застосуванням штучного інтелекту та цифрових 
систем підтримки управлінських рішень. 

Зміст підручника охоплює широке коло взаємопов’язаних 
питань: функціонування та регулювання ринку праці, формування і 
використання трудових ресурсів, зайнятість і безробіття, розвиток 
людського капіталу, продуктивність праці, фактори та резерви її 
підвищення, вартість робочої сили, доходи населення, заробітну 
плату, системи оплати та преміювання, тарифне регулювання, 
мотивацію і стимулювання персоналу, робочий час, нормування, 
організацію й охорону праці, а також планування та аналізування 
трудових показників. 

Важливою особливістю підручника є врахування сучасних 
українських реалій. Воєнний стан, внутрішня та зовнішня міграція 
населення, мобілізаційні процеси, релокація підприємств, кадровий 
дефіцит, перебої енергопостачання й логістики істотно впливають на 
зайнятість, використання робочого часу, продуктивність, організацію 
праці та потребу в персоналі. Тому відповідні питання розглядаються 
не ізольовано, а як складова сучасного економічного середовища, що 
потребує адаптивних, обґрунтованих і соціально відповідальних 
рішень. 

Окремим наскрізним напрямом підручника є цифровізація 
економіки праці. Цифрові технології розглядаються як інструменти 
вдосконалення трудових процесів, розвитку компетентностей, 
підвищення доступності послуг у сфері зайнятості, автоматизації 
розрахунків, аналізування показників і підтримки управлінських 
рішень. Значну увагу приділено можливостям HRM-, HRIS-, ERP-, 
LMS-, Payroll-, BI- та інших цифрових систем, а також використанню 
штучного інтелекту й аналітики даних. 

Водночас у підручнику акцентовано увагу не лише на перевагах 
цифровізації, а й на її ризиках. Використання алгоритмічних моделей 
має здійснюватися з урахуванням якості вихідних даних, вимог 
законодавства, захисту персональних даних, недопущення 
дискримінації, інформаційної та кібербезпеки, прозорості 
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автоматизованих процедур і необхідності людського контролю за 
рішеннями, що можуть істотно впливати на трудові права 
працівників. 

Сучасний підхід до економіки праці передбачає не лише 
зростання кількісних показників, а й забезпечення сталості трудових 
результатів. Тому в підручнику продуктивність розглядається у 
взаємозв’язку з якістю, використанням робочого часу, 
технологічними й організаційними умовами, професійними 
компетентностями, мотивацією, безпекою та працездатністю 
працівників. Особлива увага приділяється розмежуванню реального 
підвищення продуктивності й простого посилення інтенсивності 
праці. 

Важливе місце займають питання справедливої та прозорої 
винагороди працівників. Поряд із традиційними формами й 
системами оплати праці розглядаються сучасні підходи до 
диференціації винагороди, грейдинг посад, ключові показники 
результативності, системи цілей і ключових результатів, гнучкі 
соціальні пакети та концепція комплексної винагороди працівників. 
При цьому сучасні управлінські інструменти розглядаються як 
доповнення до системи оплати праці, а не як заміна передбачених 
законодавством державних гарантій. 

Значну увагу приділено мотивації працівників, професійному 
розвитку, соціально-психологічним чинникам трудової поведінки, 
справедливості, довірі, визнанню, автономії, психологічній безпеці та 
якості взаємодії в колективі. Такий підхід дає змогу розглядати 
працівника не лише як носія робочої сили, а як активного учасника 
трудових відносин, розвиток і добробут якого є важливою 
передумовою довгострокової ефективності організації. 

Підручник орієнтований на поєднання теоретичних знань із 
практичним застосуванням. Теоретичний матеріал доповнено 
схемами, рисунками, таблицями, прикладами, запитаннями для 
самоконтролю, тестовими завданнями, ситуаційними вправами, 
завданнями на обчислення та діловими іграми. Така структура 
спрямована не лише на перевірку засвоєння матеріалу, а й на 
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формування вмінь аналізувати реальні та наближені до реальних 
ситуації, здійснювати економічні розрахунки, оцінювати 
альтернативні варіанти рішень і аргументувати власну позицію. 

Практичні завдання дають змогу застосовувати основні 
положення економіки праці до аналізування ринку праці, оцінювання 
зайнятості та безробіття, визначення показників продуктивності, 
розрахунку чисельності персоналу, аналізування використання 
робочого часу, формування та оцінювання фонду оплати праці, 
вибору систем винагороди, визначення резервів продуктивності, 
удосконалення організації праці та планування трудових показників. 

Значна увага приділяється формуванню аналітичного та 
критичного мислення. Методи, показники та цифрові інструменти не 
повинні застосовуватися механічно. Їх використання потребує 
врахування конкретних економічних, організаційно-технічних, 
соціальних і правових умов, якості вихідної інформації, зовнішніх 
обмежень та можливих ризиків. Особливого значення це набуває в 
умовах високої невизначеності та під час використання прогнозних і 
алгоритмічних моделей. 

Підручник призначений насамперед для здобувачів вищої освіти 
економічних та управлінських спеціальностей. Він може бути 
корисним також викладачам, фахівцям у сфері управління 
персоналом, економістам, керівникам організацій та іншим 
практикам, діяльність яких пов’язана з організацією праці, 
плануванням трудових показників, оплатою праці, розвитком 
персоналу та прийняттям управлінських рішень у сфері праці. 

Засвоєння матеріалу підручника має сприяти формуванню 
здатності комплексно оцінювати процеси у сфері праці, розуміти 
взаємозв’язок економічних, соціальних, організаційних і 
технологічних чинників, раціонально використовувати трудовий 
потенціал, поєднувати економічну ефективність із дотриманням 
трудових прав та приймати обґрунтовані рішення в умовах цифрової 
трансформації, високої невизначеності й структурних змін сучасної 
економіки. 
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