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ВСТУП 

В умовах цифровізації праці та впровадження штучного 

інтелекту (ШІ), радикально змінюється структура трудової 

діяльності. Згідно з теоретичними підходами Сватюк О.Р. і Склярук 

Т.В., трансформація змісту праці полягає у витісненні людини з 

операційних процесів і переведенні її функцій у сферу 

інтелектуального управління, програмування та контролю 

автоматизованих систем. Впровадження ШІ наразі дозволяє 

вивільнити до 30% функцій персоналу щодо поділу та кооперації 

праці, що вимагає від менеджера не лише високих технічних навичок, 

а й цифрової адаптивності до нових платформ. 

Адміністрування праці в умовах високого ризику базується на 

пріоритетності Закону № 2136-IX, який на період дії воєнного стану 

дозволяє обмежувати окремі конституційні права задля збереження 

обороноздатності та економічної стабільності. Законодавством 

змінено порядок укладання трудових договорів (допускається 

строкова форма для заміни евакуйованих працівників) та визначено 

механізм призупинення дії договору без його розірвання, що 

забезпечує збереження кадрового потенціалу. 

Мета навчальної дисципліни «Організація праці» полягає у 

формуванні у майбутніх менеджерів комплексу теоретичних знань та 

практичних навичок, необхідних для ефективного планування, 

організовування та контролю трудової діяльності як окремих 

працівників, так і колективів у цілому. Дисципліна презентує рамкові 

основи сучасних підходів до розвитку підприємництва та акцентує 

увагу на ключовій ролі людини в забезпеченні сталого економічного 

розвитку. 

Відповідно до освітньо-професійної програми, вивчення 

навчальної дисципліни спрямоване на підготовку фахівців, здатних: 

✓ оптимізувати робочі процеси, а саме виявляти «вузькі місця», 

розробляти алгоритми завдань з ШІ та мінімізувати витрати 

ресурсів; 

✓ підвищувати продуктивність праці з ШІ, коли створювати 

умови для максимальної результативності персоналу; 

✓ покращувати якість на основі  забезпечення виконання робіт 

згідно зі стандартами та вимогами клієнтів; 

✓ формувати сприятливий клімат, а саме стимулювати 

мотивацію та розвивати командний дух у колективі; 
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✓ гарантувати безпеку на основі впровадження заходів щодо 

захисту життя та здоров’я працівників, зокрема в умовах 

воєнного стану. 

Ключові напрями, що визначають сучасну організацію праці 

згідно провідних трендів Індустрії 4.0 та 5.0, включають 

фокусування на розвитку талантів (гуманізація), флексибілізацію 

(гнучкі та дистанційні форми роботи), використання хмарних 

технологій (SaaS-рішення), посилення соціальної відповідальності 

бізнесу та корпоративного благополуччя (Wellbeing). 

Ефективність праці за сучасним трактуванням є інтегральним 

показником, що поєднує економічну вигоду (прибуток) із соціальним 

ефектом (якість трудового життя). Важливим інструментом 

забезпечення стабільності в умовах економічної нестабільності 

залишається соціальне партнерство через систему колективних угод і 

договорів.  

Підручник включає як класичні теоретичні підходи, так і новітні 

методики (зокрема, Data-Driven нормування), містить тестові 

завдання, ситуаційні завдання та кейси з практики вітчизняних 

підприємств, що сприяє глибокому засвоєнню матеріалу та 

формуванню фахових компетентностей. 
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Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи 

до Державного реєстру видавців, виготовлювачів і розповсюджувачів 

видавничої продукції: серія ДК № 6784 від 30.05.2019 року, 

видане Державним комітетом інформаційної політики, 

телебачення та радіомовлення України 

Надруковано у друкарні видавця ФОП Марченко Т.В. 




