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ПЕРЕДМОВА

Ще декілька десятиліть назад у вищих навчальних закладах України
здобувала фахові знання незначна частина молодих людей. Академічні
групи налічували від п’ятнадцяти до двадцяти студентів. Кожна лекція чи
семінар були подією, на них усі студенти активно працювали, засвоювали
новий матеріал шляхом дискусії з викладачами і не тільки в аудиторіях.
Сьогоднішня вища освіта набула масового характеру. Рівень базових
шкільних знань у студентів коливається у значних інтервалах. В багатьох
випадках, на жаль, науково-педагогічний персонал кафедр багато часу
витрачає на роботу з відстаючими студентами.

Більшість із Вас, хто прочитав ці перші рядки, догадалася, що автори
намагаються переконати читача у необхідності більш активної роботи з
навчальною літературою. Підручник чи посібник був і залишається одним
із основних складових елементів навчального процесу.

Ви тримаєте в руках 2-е видання навчального посібника “Планування
і контроль на підприємстві”, який рекомендується насамперед студен-
там для вивчення аналогічної нормативної дисципліни освітньо-професійної
програми підготовки бакалавра за напрямом “Економіка підприємства”.
В ньому узагальнено досвід викладання  питань планування на мікрорівні
у вищих навчальних закладах м. Івано-Франківська.

Мета вивчення дисципліни — формування у студентів си-
стеми знань з методології розроблення перспективних і по-
точних планів у діяльності підприємства та контролю їх
виконання; засвоєння теоретичних знань і практичних нави-
чок з питань планування основного, допоміжного, обслуго-
вуючого виробництв, праці та фінансових результатів.

Практика показує, що підприємці, особливо ті, які не мають спеціальної
економічної освіти, нерідко вважають, що їхній успіх або невдачі не
мають нічого спільного з плануванням, впровадженням наукових методів
організації праці та виробництва, системою внутрішньозаводського
контролю, а є наслідком особистого хисту, таланту чи прорахунків.
Спостерігається зниження уваги до ролі організації планової роботи,
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особливо цехової та внутрішньоцехової. Причиною цього є постійна зміна
кон’юнктури ринку, однак бізнесовий успіх прийде до тих фахівців, які
будуть не тільки глибоко розуміти ринкові процеси, але і добре володіти
науковими методами складання стратегічних і поточних планів та
організації контролю за їх виконанням.

Основним завданням навчального посібника “Планування і
контроль на підприємстві” є допомогти студентам опану-
вати основи планової роботи, аналізу та оцінки діяльності
підприємства усіх форм власності, що в майбутньому сприя-
тиме молодим спеціалістам у швидкій адаптації до практич-
ної діяльності.

Посібник складається з 14-ти тем, послідовне вивчення яких допоможе
студентам:
 оволодіти технологією планування діяльності підприємства, його

підрозділів, враховуючи при цьому існуючі взаємозв’язки між ними;
 опанувати форми, методи і процеси планування і контролю

на підприємстві;
 вивчити структуру і технологію розроблення типових стра-

тегічних і поточних планів щодо економічного і соціального роз-
витку підприємства;
 застосувати на практиці планові показники, норми, нормативи,

які використовуються при складанні планів, і методики їх розрахунку;
 організувати маркетингові дослідження та складати плани

збуту продукції;
 розробити оптимальну виробничу програму та організувати

оперативно-календарне планування і контроль за його виконанням;
 розраховувати матеріально-технічне забезпечення виробництва

і забезпечення його операційної діяльності виробничою потужністю;
 визначити потребу в персоналі підприємства і оплату його праці;
 розрахувати потребу в допоміжних і обслуговуючих служ-

бах (виробничій інфраструктурі) і витрати на їх утримання;
 визначити загальні витрати на виробництво продукції і скла-

сти калькуляцію окремих видів виробів;
 складати фінансовий план і забезпечувати контроль за його

виконанням;
 опанувати методику планування нових видів продукції;
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 планувати організаційно-технічний розвиток підприємства
та складати бізнес-плани;
 використовувати інформаційні системи та технології в управ-

лінських процесах на підприємстві.
Дисципліна “Планування і контроль на підприємстві” ґрунтується

на знаннях, набутих студентами при вивченні таких дисциплін: політична
економія, макроекономіка, економіко-математичне моделювання,
економічна інформатика, статистика, економіка підприємства, менеджмент,
маркетинг, фінанси підприємства, бухгалтерський облік, економіка праці і
соціально-трудові відносини, стратегія підприємства, потенціал і розвиток
підприємства, організація виробництва, проектний аналіз та інші.

Після вивчення дисципліни “Планування і контроль на підприєм-
стві” студенти повинні знати і вміти:
 основні методи та стратегії планування і контролю всієї

фінансово-господарської та інноваційної діяльності підприємства
в умовах ринкових відносин;
 досліджувати та планувати стратегію розвитку виробниц-

тва на основі аналізу ринкових можливостей підприємства і в умо-
вах жорсткої конкуренції;
 створювати ефективні структури і варіанти планування раціо-

нального використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів;
 розробляти і застосовувати ефективні форми мотивації діяль-

ності персоналу;
 розробляти і обґрунтовувати стратегічні плани інноваційної

та інвестиційної діяльності;
 складати і корегувати плани виробництва і збуту продукції з

урахуванням дій конкурентів і ризиків;
 встановлювати дієвий контроль за виробництвом, реаліза-

цією продукції та формуванням належних фінансових показників;
 складати бізнес-плани.

Автори з вдячністю приймуть пропозиції, зауваження та побажання щодо
покращення структури і змісту посібника, які можна надсилати за адресою:



НАВЧАЛЬНЕ ВИДАННЯ

Данилюк Микола Олексійович
Бойчук Руслан Мирославович
Гречаник Богдан Васильович
Гречаник Василь Петрович

ПЛАНУВАННЯ І КОНТРОЛЬ
НА ПІДПРИЄМСТВІ

Навчальний посібник

Керівник видавничого проекту В. М. Піча

Формат 60  ×84/16. Умовн. друк. арк. 22. Гарнітура Таймс Нью Роман

ПП “Магнолія 2006”
м. Львів-53, 79053, Україна, тел.+380503701957

е-mail: magnol06@ukr.net
Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи

до Державного реєстру видавців, виготівників і розповсюджувачів видавничої 
продукції: серія ДК № 2534 від 21.06.2006 року,

видане Державним комітетом,
телебачення та радіомовлення України

Надруковано у друкарні видавництва “Магнолія 2006” 




