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ÏÅÐÅÄÌÎÂÀ
Ïðîïîíîâàíèé ï³äðó÷íèê “Îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ” º ïåðåðîáëåíèì

³ äîïîâíåíèì âèäàííÿì ïîïåðåäíüîãî – “Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ”, â ÿêîìó áóëî
ðîçãëÿíóòî íàéïîøèðåí³ø³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ, ìîäåë³ òà ìåòîäè, õàðàê-
òåðí³ äëÿ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â çàõ³äíîìó ìåíåäæìåíò³. Öå
áóâ ïåð³îä, êîëè êóðñ “Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ” âèêëàäàâñÿ ëèøå äëÿ áàêàëàâð³â
ç ìåíåäæìåíòó. Çà ÷àñ, ùî ìèíóâ â³äòîä³, ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ³
ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íàáóëè àêòóàëüíîñò³ äëÿ óïðàâë³íö³â òà åêî-
íîì³ñò³â ð³çíîãî ôàõó òà ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â íîâî-
ãî ïîêîë³ííÿ ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè äî ¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Â îñâ³òí³ ïðîôåñ³éí³ ïðî-
ãðàìè ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â íàïðÿìêó “Åêîíîì³êà ³ ï³äïðèºìíèöòâî” áóëè âêëþ-
÷åí³ ÿê íîðìàòèâí³ äëÿ ñïåö³àëüíîñòåé “Ô³íàíñè”, “Áàíê³âñüêà ñïðàâà”, “Åêî-
íîì³êà ï³äïðèºìñòâà”, “Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè”, êóðñè “Ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì”, “Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ”, à äëÿ ñïåö³àëüíîñòåé
íàïðÿìêó “Ìåíåäæìåíò” – “Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò”. Îñê³ëüêè ñôåðà óï-
ðàâë³ííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíîþ ñêëàäí³ñòþ, à ïðàöÿ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ
ð³âí³â çâè÷àéíî çîñåðåäæåíà íà ïîòî÷í³é ðîáîò³, òî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâà íå äîñÿãàþòü óñï³õó ³ ÷àñòî âèíèêàþòü çàãðîçè ¿õ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³. Öå äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

Íà äàíèé ÷àñ ïîñòàº çàâäàííÿ íàâ÷èòè êåð³âíèê³â ìèñëèòè ñòðàòåã³÷íî òà íà-
äàòè ¿ì çíàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ. Ñóòòºâèì º òå, ùî â óïðàâë³íí³, ³ çîêðåìà, ó ñòðàòåã³÷íîìó, íå ³ñíóº
ãîòîâèõ ðåêîìåíäàö³é, êîæåí ï³äõ³ä òà ³íñòðóìåíòàð³é, ùî ïîêàçàâ ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü íà îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³, ìîæå âèÿâèòèñü íå åôåêòèâíèì íà ³íøèõ,
òîáòî íå º óí³âåðñàëüíèì. Òîìó êîæåí óïðàâë³íåöü ïîâèíåí ÷³òêî ðîçóì³òè îñîá-
ëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïðîÿâëÿòè êðåàòèâí³ çä³áíîñò³. Ó ñòðà-
òåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ð³âíîö³ííèìè êîìïîíåíòàìè º ÿê ñòðàòåã³÷í³ çíàííÿ, òàê ³
ìèñòåöòâî ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Âèùîìó êåð³âíèöòâó òðåáà âì³òè çíà-
õîäèòè òà ³äåíòèô³êóâàòè ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè, âñòàíîâëþâàòè êðèòåð³¿ òà ðîç-
ðîáëÿòè êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Âëàñíå íà öå ³
íàïðàâëåíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Öåé ï³äðó÷íèê íàïèñàíèé âèõîäÿ÷è ç ïðîãðàìè êóðñ³â “Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ”,
“Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò” òà “Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì”, ùî
÷èòàëèñü íà ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàìàõ ñïåö³àëüíîñòåé “Ô³íàíñè”, “Ìåíåäæìåíò
îðãàí³çàö³é”, “Áàíê³âñüêà ñïðàâà” òà “Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà” ïðîòÿãîì ï’ÿ-
òè ðîê³â. Äîñâ³ä âèêëàäàííÿ ïîêàçàâ, ùî ÿê³ñòü çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó ñëóõà÷àìè
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñïåö³àëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä äâîõ ñêëàäíèê³â. Ïî-ïåðøå, â³ä çì³ñòó
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ùî ðîçêðèâàº çàãàëüí³ ïîíÿòòÿ òà ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ïî-äðóãå, â³ä ñïåöèô³÷íèõ ïîòðåá ³ äîáîðó ìàòåð³àëó äëÿ êîæíî¿
êîíêðåòíî¿ ñïåö³àëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àâòîðîì ðîçðîáëåíà ñòðóêòóðà çà-
ïðîïîíîâàíîãî ï³äðó÷íèêà. Îñíîâíà óâàãà â íüîìó çîñåðåäæåíà íà âèêëàäåíí³ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ïîëîæåíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî º âèçíà÷àëüíèìè ïðè ôîð-
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ìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é â ëþá³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ òà
ãàëóç³ á³çíåñó.

Ñòðóêòóðíî ï³äðó÷íèê ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ÷àñòèí, êîæíà ç ÿêèõ ì³ñòèòü ïåâ-
íó ê³ëüê³ñòü ðîçä³ë³â. Êîæåí ðîçä³ë ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íåçàëåæíèé çì³ñòîâíèé
ìîäóëü, à ðîçä³ëè, ùî âõîäÿòü â ÷àñòèíó, óòâîðþþòü îêðåìèé ìîäóëü. Êîæåí ðîçä³ë
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðåë³êîì êîíòðîëüíèõ çàïèòàíü, ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü òà òåñò³â,
ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòóäåíò ìîæå îö³íèòè ñòóï³íü çàñâîºííÿ ìàòåð³àëó.

Ïåðøà ÷àñòèíà “Ñóòí³ñòü òà ïåðåäóìîâè ñòàíîâëåííÿ” âêëþ÷àº ÷îòèðè ðîçä³ëè,
â ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò òà åâîëþö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþºòüñÿ êëà-
ñèô³êàö³ÿ ñòðàòåã³é òà ïðèâîäèòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ âèä³â ñòðàòåã³é. Çíà÷íà
óâàãà ïðèä³ëåíà ðîçêðèòòþ ñóò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³é, ïðèâàáëèâîñò³
ãàëóç³ ³ ñåãìåíò³â ðèíêó òà õàðàêòåðèñòèö³ òèï³â êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é. Îêðåìèé
ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíèé ôóíêö³îíàëüíèì ñòðàòåã³ÿì, ðîçêðèâàþòüñÿ ¿õ õàðàêòåðèñòèêè
òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ.

Äðóãà ÷àñòèíà “Ïðîöåñè òà ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ” ïðèñâÿ÷åí³ ðîç-
êðèòòþ ñóò³ òà çì³ñòó ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âîíà ì³ñòèòü ø³ñòü
ðîçä³ë³â. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðîöåñí³é ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â ðàì-
êàõ ÿêî¿ ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò òà ïîñë³äîâí³ñòü ö³ëåóòâîðåííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³çó, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é. Â ðàìêàõ ö³ëåóòâîðåííÿ
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåàë³çàö³ÿ ö³ëüîâîãî ï³äõîäó, ðîçêðèâà-
þòüñÿ çì³ñò òà ïðèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ìåòè òà ö³ëåé, ïðèâîäèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëåé,
îïèñóºòüñÿ ïîáóäîâà “äåðåâà ö³ëåé”, âñòàíîâëþºòüñÿ ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿ-
ìè. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà õàðàêòåðèñòèö³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ìåòîäàì
éîãî çä³éñíåííÿ. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïîðòôåëüíèé àíàë³ç, ðîçêðèâàºòüñÿ
éîãî çì³ñò, ïðèçíà÷åííÿ, ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ, âñòàíîâëþºòüñÿ ñóòü òà ïî-
ðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé ïîðòôåëüíîãî àíàë³çó. Îêðåìèé
ðîçä³ë ïðèñâÿ÷åíèé ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ, éîãî ñóòíîñò³, ïðèíöèïàì ³ ìåòî-
äàì, ïðè÷îìó àêöåíò çðîáëåíî ÿê íà âñòàíîâëåíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, òàê ³
íà ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè. Ðîçêðèâàºòüñÿ òàêîæ
ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ³ âñòàíîâëþºòüñÿ çâ’ÿçîê ñòðàòåã³-
÷íîãî òà á³çíåñ-ïëàíó. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ðîçä³ë â ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é, ï³äêðåñëþºòüñÿ éîãî ðîëü òà îñîáëèâîñò³ ³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ï³äõ³ä äî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ ô³íàíñîâîãî áþäæåòóâàííÿ, ðîçêðèâàºòü-
ñÿ ñóòí³ñòü çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â òà îö³íþâàííÿ ç ¿¿ äîïîìîãîþ ðå-
çóëüòàò³â ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò òà ðîëü êîíòðîëþ ïðè
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Òðåòÿ ÷àñòèíà “Çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ” ñêëàäàºòüñÿ
ç òðüîõ ðîçä³ë³â, â ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ ñêëàä, çì³ñò òà òåõíîëîã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
çàáåçïå÷óâàëüíèõ ï³äñèñòåì, ï³äêðåñëþºòüñÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê, ïðèçíà÷åííÿ, ñòðóê-
òóðà òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ. Îñîáëèâà óâàãà ïðèâåðíóòà äî ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî ðîë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
³ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñóòòºâå ì³ñöå
â³äâîäèòüñÿ ðèçèêàì, ðîçêðèâàºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó, îïèñóþòüñÿ

Ïåðåäìîâà
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ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.
Íà çàâåðøåííÿ ï³äêðåñëèìî, ùî ãîëîâíà ö³ëü äàíîãî ï³äðó÷íèêà ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá ñôîðìóâàòè çíàííÿ, íåîáõ³äí³ ìåíåäæåðàì óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí-
³çàö³é, äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³äåé, ïîëîæåíü òà ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþ-
âàíü â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
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