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ПЕРЕДМОВА

Сучасний ринок постійно змінюється. У цих умовах підприєм-
ства, які прагнуть зміцнити свої конкурентні позиції, повинні орієн-
туватися на нові підходи, принципи і методи організації ведення
бізнесу, заснованих на удосконаленні внутрішнього механізму
управління сталим функціонуванням підприємства.
Розвиток ринкового механізму господарювання вітчизняних

підприємств відбувається з урахуванням багатьох перешкод, які
є специфічними для сучасного стану української економіки.
Демократизація економіки України супроводжується такими

характерними явищами як децентралізація, диверсифікація вироб-
ництва. Це зумовлює необхідність якісно нового підходу до роз-
в’язання економічних і організаційних питань господарської діяль-
ності підприємств усіх форм власності і господарювання.
При цьому акцентується увага не просто на прийнятті більш-

менш обґрунтованого рішення, а на механізмі знаходження най-
кращого варіанту розв’язання господарського завдання, реаліза-
ція якого б дала змогу забезпечити підприємству одержання макси-
мально можливого ефекту. Щоб досягти цієї мети, потрібно добре
знати правила прийняття рішень. Отже, постійно виникає потре-
ба у швидкому прийнятті науково обґрунтованих рішень щодо
підвищення ефективності діяльності суб’єктів господарювання.
Кардинальні зміни у зовнішньому та внутрішньому середови-

щі функціонування підприємств потребують використання нових
підходів до розв’язання проблем обґрунтування господарських
рішень для забезпечення сталого економічного розвитку.
На даному етапі розвитку економічних відносин процес прий-

няття рішень на підприємстві стає все більш складним. Необ-
хідність зміни технології управління підприємством пов’язана із
все зростаючим динамізмом ринкових умов господарювання. В
цих умовах керівництву підприємства доводиться досить часто
переглядати раніше прийняті рішення, корегувати плани з ме-
тою забезпечення виживання підприємства.
Таким чином, в складних умовах ринку для забезпечення

стійкого функціонування виробництва необхідно здійснювати
безперервне слідкування за відхиленнями багатьох економічних
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факторів від раніше прийнятих при розробці планів, оцінювати
наслідки цих відхилень і приймати нові рішення з урахуванням
реальних умов, що склалися. Спізнення з прийняттям рішень чи
їх недостатня обґрунтованість можуть привести підприємство
до кризового стану.
Підготовка і обґрунтування господарських рішень потребує

впровадження в практику економічних моделей і методів. Ово-
лодіння методами моделювання економічних і виробничих ситуацій,
прийняття на їх основі господарських рішень є необхідною умо-
вою забезпечення ефективності функціонування підприємств.
Розробка засобів підтримки прийняття господарських рішень

в області економічної діяльності підприємства визначається необ-
хідністю пошуку нових варіантів ведення їхньої господарської
діяльності в умовах ринку.
Таким чином, вивчення питань розробки, обґрунтування та

реалізації господарських рішень є необхідним для формування
економічного світогляду майбутніх економістів високої кваліфі-
кації.
Метою видання даного навчального посібника є надання до-

помоги студентам в опануванні теоретичними знаннями розроб-
ки господарських рішень в різних господарчих ситуаціях, що дасть
змогу навчитися приймати оптимальні рішення в складних умо-
вах виробничо-господарської діяльності підприємств, оволодіти
методами аналізу і моделювання процесів прийняття рішень,
розробляти й реалізувати господарські рішення в умовах невиз-
наченості й ризику.
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