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ВСТУП
Система підготовки фахівців економістів освітньо-кваліфікаційного рівня – магістр 

та спеціаліст – має забезпечувати оволодіння теорією, методологією і методикою 
пізнання і вивчення управління фінансами підприємств. Дисципліна «Фінансовий 
менеджмент» є практичним продовженням цілого ряду теоретичних і методологічних 
спеціальних фінансових навчальних курсів. Вона вивчає форми прояву економічних 
законів у сфері фінансового менеджменту підприємств.

Складний етап трансформації економіки України актуалізував потребу у вивченні 
фінансового менеджменту – науки управління фінансами підприємства, спрямованої 
на досягнення стратегічних і тактичних цілей суб’єктів підприємницької діяльності. 
Сучасний фінансовий менеджмент – це набір інструментів, методів та підходів до 
планування, організації розподілу фінансових ресурсів та контролю фінансових 
результатів діяльності підприємця для досягнення мети та підвищення економічної 
ефективності.

Модернізація навчального процесу в руслі вимог Болонської декларації передбачає 
значне збільшення обсягів самостійної роботи студентів (до 50-60%), індивідуалізацію 
навчання, що потребує належного науково-методичного забезпечення навчального 
процесу з дисципліни «Фінансовий менеджмент».

У представленому підручнику, враховуючи вимоги часу, розглянуто комплекс пи-
тань управління фінансами підприємства, яким повинен володіти менеджер середньої 
і вищої ланки. Особлива увага приділена теорії та практиці управління прибутком 
і грошовими потоками, визначенню вартості фінансових ресурсів, які залучені до 
діяльності підприємства з різних джерел. Викладаються принципи та механізм 
управління окремими складовими активів підприємства. Висвітлюється теорія і прак-
тика застосування операційного, фінансового та комбінованого важелів для управління 
прибутком і структурою капіталу. Використана методика аналізу фінансової звітності, 
розробки фінансового плану і вироблення антикризової фінансової політики, прове-
дення фінансової санації та реструктуризації підприємства. Наве дені в книзі цифрові 
дані відповідають офіційним статистичним показ никам.

Зміст підручника відповідає навчальній програмі з дисципліни «Фінансовий ме-
неджмент», затвердженої Міністерством освіти і науки України і його вивчення сту-
дентами забезпечить досягнення мети викладання навчальної дисципліни. Її сутність 
полягає у формуванні системи знань з теорії, методології та практичного здійснення 
управління фінансами підприємств, операційною та інвестиційною діяльністю, 
визначенні стратегії і тактики фінансового забезпечення суб’єктів господарювання в 
умовах ринкових відносин і динамічного розвитку економіки. 

Основними завданнями дисципліни «Фінансовий менеджмент» є вивчення сутності 
та методологічних основ фінансового менеджменту, управління фінансовими ризи-
ками та застосування інструментів антикризового управління грошовими потока-
ми, прибутком, інвестиціями, активами; оволодіння методикою визначення вартості 
капіталу та опанування способів оптимізації його структури.

Після вивчення дисципліни студенти повинні:
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знати:
  ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ;

  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;
  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɱɚɫɿ;
  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ;
  ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ;
  ɬɟɨɪɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ;
  ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;
  ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;
  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ;
  ɡɚɯɨɞɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ.

вміти:
  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ;

  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɱɤɢ 
ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ;

  ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ;
  ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ;
  ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɰɿɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ;
  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;
  ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ;
  ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;
  ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɛɸɞɠɟɬ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;
  ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ.

мати навички:
  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ;
  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ;
  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ;
  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ;
  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ;
  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ;
  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ;
  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ;
  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɚɠɟɥɿɜ;
  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ;
  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ;
  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ;
  ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ;
  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ;
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  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ;
  ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɂɦɿɫɬ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɬɚɤɨɠ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹɤɢɦ ɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ, ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ.

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɿɜ ɡɿɛɪɚɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɜ ɜɟ-
ɥɢɱɟɡɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɳɨɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, 
ɜɢɫɜɿɬɥɢɜ «ɛɿɥɿ ɩɥɹɦɢ» ɬɚ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɂɦɿɫɬ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ 
ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɧɚ ɧɨɜɿɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɛɚɡɿ – ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɦɨɞɭɥɶɧɿɣ ɬɚ ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ.
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