
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ “ЛЬВІВСЬКА ПОЛІТЕХНІКА” 

ЕКОНОМІЧНЕ  ПЛАНУВАННЯ  ОПЕРАЦІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ  ПІДПРИЄМСТВА

 

Львів
 

Видавництво ПП "Магнолія 2006"



2 

Е 45 

УДК  338.26:005.51 

Рекомендовано Вченою радою Національного 

університету “Львівська політехніка”

Рецензенти: 

Данилюк М.О., доктор економічних наук, професор, Івано-Франківський 

національний технічний університет нафти і газу; 

Хома І.Б., доктор економічних наук, професор, Національний університет 

«Львівська політехніка»; 

Яремко І.Й., доктор економічних наук, професор, Національний університет 

«Львівська політехніка». 

Скворцов І.Б., Псуй М.С., Швед Л.Р., Анісімова М.В. 

Економічне планування операційної діяльності підприємства: Монографія. – Львів: 

Видавництво ПП “Магнолія 2006”. – 548 с. 

У монографії викладено методи економічного планування вартісно-грошових потоків, які 
виникають під час виробництва і реалізації виготовленої продукції. Розглянуто три види 
економічного планування операційної діяльності підприємства – оперативне (до року), тактично-
стратегічне (два роки і більше) і довгострокове (20-30 років). Показано можливості практичного 
застосування запропонованих методів для планування діяльності реальних підприємств. 

Монографія призначена для науковців, викладачів, аспірантів, студентів, а також для усіх, 
хто цікавиться сучасними методами обґрунтування економічних рішень і планування діяльності 
підприємства. 

ISBN  978-617-574-122-1 

© І.Б. Скворцов, М.С. Псуй,
 Л.Р. Швед, М.В. Анісімова
 © Видавництво ПП«Магнолія 2006» 



3 

Зміст 

Передмова  ………………………………………………………………………………………  5 

ГЛАВА 1 ОПЕРАТИВНЕ ЕКОНОМІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

(І.Б. СКВОРЦОВ, М.С. ПСУЙ)................................................................................................................................................8 

РОЗДІЛ 1.1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПЛАНУВАННЯ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА ..............................................................................9 

1.1.1. Основні види групування витрат і їх економічне значення.................................................................................9 

1.1.2. Врахування чинника часу у плануванні витрат..................................................................................................27 

1.1.3. Основні методи визначення умовно-постійних витрат ...................................................................................46 

РОЗДІЛ 1.2. АНАЛІЗУВАННЯ ДИНАМІКИ ВИТРАТ НА МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ І МЕТОДІВ ЇХ ОБЛІКУ.................67 

1.2.1. Динаміка витрат підприємств і визначення тенденцій їх розвитку...............................................................67 

1.2.2. Аналізування вітчизняних і закордонних методів дослідження виробничих витрат ....................................85 

1.2.3. Аналізування умовно-постійних витрат.............................................................................................................96 

РОЗДІЛ 1.3. ПЛАНУВАННЯ УМОВНО-ПОСТІЙНИХ ВИТРАТ І ЇХ РОЗПОДІЛУ З УРАХУВАННЯМ РЕАЛЬНОГО ЧИННИКА ЧАСУ ТА 

ОБСЯГІВ ВИРОБНИЦТВА ........................................................................................................................................................120 

1.3.1. Планування умовно-постійних витрат на машинобудівних підприємствах у разі зміни обсягів 

виробництва ..................................................................................................................................................................121 

1.3.2. Метод планування і розподілу умовно-постійних витрат з урахуванням реального чинника часу ............142 

1.3.3. Перерозподіл умовно-постійних витрат з урахуванням фактичного обсягу випущеної продукції ............164 

ВИСНОВКИ...................................................................................................................................................................178 

ГЛАВА 2 ТАКТИКО-СТРАТЕГІЧНЕ ЕКОНОМІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА (І.Б. СКВОРЦОВ, Л.Р. ШВЕД)..........................................................................................................181 

РОЗДІЛ 2.1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ТАКТИКО-СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА..........................182 

2.1.1. Проблемні питання тактико-стратегічного планування в теоретичній і прикладній економіках...........182 

2.1.2. Теоретичне обґрунтування сутності мультиплікаторів для моделювання економічних процесів ............206 

2.1.3. Сучасні підходи до моделювання і визначення планових показників діяльності підприємства...................224 

РОЗДІЛ 2.2. АНАЛІЗУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ І МЕТОДІВ ПЛАНУВАННЯ ЇХ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ..............238 

2.2.1. Аналізування основних показників діяльності підприємств з метою стратегічного їх розвитку .............238 

2.2.2. Основні проблемні питання методів планування стратегічного розвитку підприємства .........................252 

2.2.3. Методи моделювання кейнсіанського хреста і визначення сутності його показників................................270 

РОЗДІЛ 2.3. МЕТОДИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА З ВИКОРИСТАННЯМ СИСТЕМИ 

МУЛЬТИПЛІКАТОРІВ..............................................................................................................................................................287 

2.3.1. Побудова кейнсіанського хреста першого виду для окремого підприємства і другого виду для мікро- та 

макрорівнів.....................................................................................................................................................................287 

2.3.2. Методи обґрунтування значень мультиплікаторів для стратегічного планування діяльності 

підприємства.................................................................................................................................................................305 

2.3.3. Комплексний метод застосування мультиплікаторів у стратегічному плануванні розвитку діяльності 

підприємства.................................................................................................................................................................325 

ВИСНОВКИ...................................................................................................................................................................344 

ГЛАВА 3 ДОВГОСТРОКОВЕ ЕКОНОМІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА (І.Б. СКВОРЦОВ, М.В. АНІСІМОВА) .............................................................................................346 

 



 4 

РОЗДІЛ 3.1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ ......................................................................................................................................................................347 

3.1.1. Теоретичні засади інноваційного відтворення основних засобів на підприємстві.......................................347 

3.1.2. Амортизаційний процес з позицій довготривалого циклу праці .....................................................................361 

3.1.3. Державне регулювання амортизаційного процесу й амортизаційної політики підприємств ....................373 

РОЗДІЛ 3.2. АНАЛІЗУВАННЯ ВІДТВОРЮВАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ І МЕТОДІВ МОДЕЛЮВАННЯ АМОРТИЗАЦІЙНИХ ВІДРАХУВАНЬ 

НА ПІДПРИЄМСТВАХ .............................................................................................................................................................380 

3.2.1. Аналізування сучасного стану відтворювального процесу на машинобудівних підприємствах .................380 

3.2.2 Моделювання інвестиційного та відтворювального процесів основних засобів підприємства...................397 

3.2.3. Розрахунковий амортизаційний період експлуатації підприємства як базовий показник відтворювального 

процесу ...........................................................................................................................................................................413 

РОЗДІЛ 3.3. ПОКРАЩЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ ..................................434 

3.3.1. Удосконалення методів розрахунку амортизаційних відрахувань на нових підприємствах .......................434 

3.3.2. Особливості планування відтворювального процесу основних засобів на вітчизняних  машинобудівних 

підприємствах ...............................................................................................................................................................449 

3.3.3. Створення умов для покращення інноваційного відтворення основних засобів підприємства...................468 

ВИСНОВКИ...................................................................................................................................................................497 

Список літератури .......................................................................................................................................................499 

Додатки.........................................................................................................................................................................544 

 

 

 



 Передмова 

На перший погляд назва цієї книги більше відповідає посібнику, ніж 

монографії. Але це помилкова думка, бо в термін “економічне планування” ми 

вкладаємо зміст, який суттєво відрізняється від загальновживаного. Істотним 

недоліком планування операційної діяльності підприємства нині є те, що основне 

завдання, яке вирішується, – обґрунтування номенклатури виготовленої продукції. 

Внаслідок цього в підручниках для фахівців напрямів “Економіка” (економістів, 

бухгалтерів, фінансистів тощо) і “Менеджмент” (менеджерів, маркетологів, логістів 

тощо) пропонуються фактично ті самі методи обґрунтування виробничої програми 

операційної діяльності підприємства. 

Однак насправді завдання, які мають вирішувати ці фахівці, зовсім різні. 

Маркетологи повинні спрогнозувати попит на продукцію підприємства і її 

просування на нові ринки тощо; менеджери операційної діяльності організовують 

випуск продукції, котра забезпечуватиме цей попит; логісти ж забезпечують 

постачання усіх матеріалів і комплектуючих виробів для запланованого обсягу 

випуску тощо. Тобто основне завдання всіх фахівців напряму “Менеджмент” – 

організувати матеріальні потоки виготовлення і реалізації виробленої продукції. 

Інші завдання повинні вирішувати фахівці напряму “Економіка”, оскільки 

вони займаються дослідженням і плануванням вартісно-грошових потоків. На жаль, 

тепер економістів практично не вчать, як це треба робити. Тому основним 

завданням економічного планування операційної діяльності підприємств, на нашу 

думку, є розроблення методів дослідження і планування вартісно-грошових потоків, 

які виникають під час виробництва і реалізації виготовленої продукції. Тобто 

планування номенклатури виготовленої продукції ми практично не розглядаємо. 

У монографії проаналізовано три види економічного планування операційної 

діяльності – оперативне (до року), тактично-стратегічне (два роки і більше) і 

довгострокове (20-30 років). Головне завдання оперативного планування полягає в 

тому, що на підприємстві треба запланувати такі вартісно-грошові потоки, які б 

об’єктивно відтворювали його діяльність. Парадоксом економічного планування 

сьогодні є те, що в одні місяці робота підприємства може бути надприбутковою, а в 
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інші – збитковою, хоча інтенсивність виготовлення продукції на ньому стала 

(застосовується конвеєрне виробництво). Таке недосконале планування, як показало 

наше дослідження, негативно впливає не тільки на розвиток окремого підприємства, 

але й на національну економіку загалом. 

Головне завдання тактично-стратегічного економічного планування діяльності 

підприємства – створити метод обґрунтування його розвитку. Таке обґрунтування 

здійснюється з використанням методології “кейнсіанського хреста”, тривимірного 

економічного простору і системи мультиплікаторів. 

Довгострокове економічне планування діяльності підприємства тепер в 

наукових публікаціях України практично не досліджують з двох причини – 

об’єктивної та суб’єктивної. Об’єктивна полягає в тому, що розглядається складний 

різноплановий процес, який триває більш як 20 років, а суб’єктивна – в 

недостатньому розумінні важливості дослідження цього процесу. 

Складність вивчення цього процесу зумовлена тим, що виникає необхідність 

обґрунтовувати й досліджувати перший розрахунковий період експлуатації 

підприємства і головні економічні процеси, які у цей час відбуваються. Сьогодні в 

економічній літературі таке поняття, як “перший розрахунковий період експлуатації 

підприємства”, практично не застосовують, оскільки загальноприйнята думка, що 

підприємства можуть існувати вічно – наприклад, автомобільні заводи Форда 

працюють вже понад сотню років. Але науковці не враховують, що треба відрізняти 

уречевлену форму підприємства і його бренд (назву). Бренд підприємства (як 

прізвище окремої людини) може існувати сотні років, чого не можна сказати про 

конкретного його носія. 

Ми виділяємо два головні економічні процеси, які необхідно насамперед 

досліджувати у межах цього планування, – інвестиційний та амортизаційний. 

Перший визначає величину отриманого прибутку за часом, а другий – процес 

зношуваності основних засобів і його перетворену форму – амортизаційні 

відрахування. Прибуток має забезпечити ефективність Наше дослідження показало, 

що існують питання щодо теоретичного обґрунтування цих двох процесів. 

Ефективність інвестиційного процесу, на нашу думку, найдоцільніше розраховувати 
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за інтегральним показником “інвестиційна норма прибутку”, який ми визначаємо як 

відношення прибутку, отриманого протягом першого розрахункового періоду 

експлуатації основних засобів, до їх первісної вартості. 

Найбільшим недоліком амортизаційного процесу є те, що прийняті методи 

нарахування амортизаційних відрахувань не узгоджуються з реальними процесами, 

які відбуваються на підприємстві, – освоєнням потужності, періодами збиткової 

роботи тощо. А це призводить до того, що значні суми амортизаційних відрахувань 

підприємства насправді не отримують (втрачають), що негативно впливає на 

відтворення основних засобів (у найгіршій формі – воно взагалі припиняється) і 

їхню діяльність загалом. 

Інша проблема, яку необхідно ставити у межах цього планування, – це 

вирішення подальшої долі підприємства, що далі буде з ним після завершення 

першого періоду експлуатації, оскільки здебільшого воно перетворюється на 

фізично і морально зношене, а тому й збиткове, і фактично непотрібне його 

власникам (прикладом може слугувати колишня автомобільна столиця Детройт, що 

тепер перетворилася на депресивне місто з “цвинтарем” кинутих заводів). Один із 

методів вирішення цієї проблеми вбачаємо в перетворенні їх на “народні 

підприємства”, управління якими фактично передається його працівникам. Таке 

перетворення вперше здійснено в США у середині минулого століття, і були доволі 

непогані результати. Тому цей метод застосовують у більшості економічно 

розвинених країн. Однак здійснення такого перетворення також потребує значних 

коштів. У монографії запропоновано варіант вирішення цих економічних проблем. 
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