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NMEPEAMOBA

EdeKkTUBHICTh OisSZIBHOCTI MiAIPMEMCTBA B CyYaCHMX YMOBaX rOCIIOAPIOBaHHS
3YMOBJIIOETHCSI HacamIiepes oGIPYHTOBAaHUM BMOOPOM Ta KOPEKTHUM (opMyBaH-
HSIM cTparerii #ioro po3BuTky. @opMyBaHHSI CTpaTerii mignpuemMcTBa nepenbavae
BU3HAYEHHS Micii /10T0 iCHyBaHHSI, OGIPYHTYBAaHHS CMCTEMM CTPATEriYHMX IIiJieit Ta
BMOip Hal6IIbII JOLIIbHMX HAIIPSIMIB IX JOCSITHEHHS 3 METOIO 3a0e3I1eueHHs BUKO-
pPUCTaHHS TOTEeHIlialy Ta KOHKYPeHTHMX TepeBar miampuemMcrsa. Takuii HAyKOBO-
OOI'PYHTOBAHMI Migxim Mae 6a3yBaTMCh Ha CyyacCHOMY iHCTpyMeHTapii cTpaTeriu-
HOTO MEHEe[I)KMEHTY, SIKUIi CTBOPEHO BiTUM3HSIHUMMU i 3aKOPIOHHUMM HAYKOBISIMU
Ta alIpoOb0BaHO Ha YCIILIHUX MigIPUEMCTBAX.

[HTEepaKTMBHMIT HaBYAIbHMII MOCIGHUK € OAHI€I0 3i CIIPO6 TEOPEeTUYHOro y3a-
raJibHeHHd BifIpalboBaHMX Ha MPAaKTUIi MeTOOUYHMX ITiIX0IiB SO PO3POOKM i pea-
nizanii crparerii mignmpuemcTsa. ITigroTOBKY MociOHMKA 31iliCHEHO Ha OCHOBi 0CO-
6UCTUX OOCTiIKeHb aBTOPA, @ TAKOX Mpallb 3aKOPAOHHUX Ta YKPaiHCbKUX (axiB-
1IiB i3 MMUTaHb CTpaTerii Ta cTpaTeriuHoro ynpasaiHHs: A. TomricoHa, A. CTpikieHa,
I. Aucodda, M. IToprepa, I. Munn6epra, I1. Ipykepa, B. Kapnoda, P. Kamtana, Kum
V. Yena, P. Mo6opHa, O. BixaHncbkoro, 3. IllepimraboBoi, C. O6opcbkoi, B. HemiioBa,
JI. IoBraus, I1. KniBig, M. CaeHka Ta iH.

V iHTepaKTUBHOMY ITOCIGHMKY PO3IISIHYTO KOHIEIITYaIbHi OCHOBY CYyTHOCTI CTpa-
Terii, MeTomosIorist ii Mo6ymoBM Ta KpUTepii OLiHKM i1 e(heKTUBHOCTI; HaBeIEeHO BUAN
CTpaTeTiii Ta 3araJbHy XapaKTePUCTUKY CTPATETIUHOTO HAGOPY CYyYaCHOTO MiATIPUEM-
CTBa; BU3HAueHi (hakTopH, SIKi BIVIMBAIOTh Ha (GOPMYBAHHS 3aTrajbHOI (KOPIIOPAaTUB-
HOi) Ta KOHKYPEHTHOI CTpaTeTiii, pO3KPUTO CYTHIiCTb Ta 3HAUEHHS 3a0e31euyBasib-
HUX (QYHKIIOHAJIBHMX) CTpATETiii MigNPUEMCTBA. Y HaBYAJIbHOMY IOCIOHUKY ITpU-
JIiJIeHO yBary AesKMUM aclieKTamM MeTOI0/IOTil IPUHSTTS pillleHb Y KOHTeKCTi peasti-
3allii crpaTerii mignpuemMcTBa.

[HTEpaKTUBHMIT HABUATBHMII TTOCIGHMK MTOOYIOBAHO 3a JIOTIYHOI0 CXEMOIO MOTJIN -
O/IeHHs 3HaHb, a TAKOXK iX JOIOBHEHHS, KOHKpeTu3allii i meTasiszaliii 3a OKpeMyuMu
TeMaMM, 10 JTa€ 3MOTY 3p03yMiTy MeTO0JIOTiI0 BiiTIpaliloBaHHS CTpaTerii migmnpu-
emMcTBa. 'padiuHmii MaTepiaa TaKoX CIIpHUsE CUCTeMaTH3allii i CMHTe3y 3HaHb, HABYAE
BUIiJISITY TOJIOBHE i BECTH ITOIIYK 3B'SI3KiB i (haKTOPiB, SIKi BINIMBAIOTD HA HisSUIbHICTD
I ATIPMEMCTBA, a 3rogoM i Ha (pOpMyBaHHS CTpaTerii.

[Ticns KOKHOTO PO3[ily MOCiOHMKA HaBeleHi TBOPYi 3aBJaHHS Ta KOMIUIEKCHI
MpaKkTUUHi BIipaBu. TBOpYi 3aBAaHHSI He Ti/IbKU OMMUCYIOTb KOHKPETHi yIpaB/iH-
CbKi cuTyalii mianmpuemMcTBa i GakTy IMOAO CTAHy Ta PO3BUTKY HAIIOi COIiaJIbHO-
€KOHOMIYHOi JIificHOCTi, a i1 6e3mocepeaHbO BIUIMBAIOTh Ha (QOPMYBAHHS Yy UMTava
Ga’kaHHS cCaMOMY B3SITM y4acThb Y iX BUpIlIeHHi SIK 0CO6M, CIIPOMOKHOI CaMOCTiifHO
MpUITMATHK Ta peasli3oByBaT epeKTUBHI yIIPaBIiHCHKI pillleHHS, PopMyBaTH CydyacHy
PMHKOBY KY/IbTYPY, CUCTEMHe MUCIeHH. Lli 3aBIaHHS CIIpUSIIOTh OTPMMAaHHIO CTyIeH-



TaMU TUX TTPAKTUIHUX Ta TpodeciiiHnx HaBMUYOK i BMiHb, SIKi TaK He0OXiHi ¢GaxiBITio
B CyYaCHMX YMOBAaXx rocrojaproBaHHs.

Keticy MpakTMUYHOTO XapaKTepy MOKIVKAaHi MOITMOUTY 3HAHHS Y IIapUHi cTpaTe-
rivHoro aHasisy. Po3B’s13aHHS KOMITJIEKCHUX TPAKTUYHUX 3aBJaHb JOTIOMOXKe UMTATy
HabyTy MPaKTUYHMX HABUYOK Y 3aCTOCYBaHHI TaKuX iHCTPYMEHTIB CTPATEriuHOIo
aHami3y, sik: momenb «[I’aTu KoHKypeHTHUX cua M. IlopTepa», KapTa cTpaTeriyHux
TPy, «JIaHITI0XKOK BapTOCTi» MiAMPUEMCTBA Ta OI[iHKA PiBHS 10T0 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOSKHOCTi, METO/IMKa MPOBeeHHS CTPATeriYHOTO OlliHIOBAaHHS CepeloBUIIA MigIpu-
emcTBa 3a moromororw SWOT- ta SPACE-aHani3iB Tomo. Unraui TakKoXX O3HaAOM-
JIITHCS i3 BiZOMMUMM METOAMKAMM TeHepallii /i aHali3y CTpaTeriyHuX ajJbTepHATUB
PO3BUTKY MiANPUEMCTB, 30KpeMa: GAP-aHasi3, Moie/lb SKUTTEBOTO LMKy, MOAEb
«McKincey 7S», MaTpuIis «3pOCTaHHSI-4acTKa pUHKY» Komranii Boston Consulting
Group (BCG), maTpulsl «IIpUBabIMBICTh raly3i — KOHKypeHTHaA Io3uilis» (General
Electric - McKincey), matpuus ¢ipmu Arthur D. Little (ADL/ LC 4'5) Tomo.

HaBuaabHMi1 MOCIOHYUK CIIPUSATUME PO3BUTKY Y CTYAEHTIB METOIOIOTiYHOT KYJIb-
TYpH, a TAKOX OyIe KOPUCHMM acIlipaHTaM Ta BUK/IagayaM, cTyxadaM iHCTUTYTIB Mmic-
JIIIUIIOMHOI OCBITM Ta KypCiB ITiABUINEHHS KBaTidikamii, migmpueMIisam, mpakTu-
KYIOUMM MeHe/kepaM Ta eKOHOMiCTaM-TTPaKTUKaM.



HaBuanbHe BUOAHHMI

MIXKYK Onbra IBaHiBHa

CTPATENA MANPUEMCTBA

HasuanwvHuti nocibHux

Migmn. mo npyky 17.12.2024 p.
®opmar 70x100/16. [Manip odpceTHuit. Ipyk umdpoBuii.
Tapuitypa PT Serif. YMOBH. ApyK. apk. 25,24.

Bupaseib Mapuenko T. B.
M. JIbBiB-53, 79053, VkpaiHa, Tein.: +38 (050) 370-19-57
e-mail: magnol06 @ukr.net
https://magnolia.lviv.ua

CBiZOLITBO PO BHECEHHSI CY0’e€KTa BUAABHUYOI CITPaBU
[0 lep>kaBHOTO peeCTpy BUAABLIB, BUTOTIBHMKIB i PO3IIOBCIOI>KyBaydiB
BUIaBHMYOI mpoayKii: cepist IK N2 6784 Bix 30.05.2019 poky,
BuaaHe JlepskaBHMM KOMiTeTOM iHpopMaliiiHOi MomiThKu,
Tejeb6avueHHs Ta paJioMOBJIeEHHS YKpaiHu.

HappyxkoBaHo y apykapHi BupaBisg Mapuerko T. B.
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